Hoe Is de positie van_Nederland als
mogelijke vestigingsplaats voor een
Institutioneel of retailbeleggingsfonds?
Deze vraag staat centraal in het
gesprek met de heer mr. Hans
Janssen Daalen, algemeen directeur
DUFAS (Dutch Fund and Asset
Management Association). DUFAS
richt zich op het bevorderen van
een optimaal “vestigingsklimaat voor
beleggingsfondsen en assetmanagers
In Nederland. De laatste jaren is er al
behoorlijk wat vooruitgang geboekt.
Toch is er nog veel werk aan de winkel
voor overheid en marktpartijen. Mar-
tiin HuiskersenJeroen Ruepert (beiden
KPMG Financial Services) aan tafel
met Hans Janssen Daalen.
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Wie Nederland noemt als vestigingsland

voor beleggingsfondsen, noemt in één

adem de de landen Luxemburg en lerland.

Immers, beide landen beschikken niet
over een grote thuismarkt maar huisves-
ten desondanks een groot aantal fondsen.
lerland is de preferente thuishaven voor
veel hedgefunds. Luxemburg is Europa's
absolute koploper: de in Luxemburg
gevestigde beleggingsfondsen beheren
bijna twee triljoen euro. De Europese
markt als geheel bedraagt ongeveer 7,5
triljoen euro. Luxemburg oefent een grote
aantrekkingskracht uit op retailfondsen
van over de gehele wereld en geldt vooral
als land voor de 'administratie’ van
beleggingsfondsen. In plaats van over
‘assets under management’ wordt als het
over Luxemburg gaat vaak gesproken
over ‘assets under administration’. Het
feitelike vermogensbeheer vindt buiten
Luxemburg plaats, in andere Europese
landen. Desalniettemin dankt Luxemburg
haar grote welvaart aan het verrichten van

administratieve functies voor financiéle

instellingen. Ter vergelijking: de in

Nederland gevestigde fondsen beheren
een slordige 100 miljard euro. Opvallend
is dat Nederlandse beleggingsfondsen
nauwelijks worden geéxporteerd. Het
aantal Nederlandse UCITS-fondsen — be-
leggingsinstellingen met een Europees
paspoort — is maar klein. Van de 500 tot
600 fondsen in Nederland zijn er slechts
30 & 40 in het bezit van een UCITS-pas-

poort.

Kansen op gebieden buiten retail
Ciffers liegen niet. De vraag luidt hoe
sterk of zwak de positie van Nederland is
als mogelijk vestigingsland voor beleg-
gingsfondsen en assetmanagers. Hans
Janssen Daalen: "De kwaliteit van
regelgeving in Nederland is goed. De
kosten van de Nederlandse fondsen zijn
in het algemeen lager dan die van
Luxemburgse fondsen. Op fiscaal viak
bevindt Nederland zich sinds de komst
van de VBI (Vrijgestelde Beleggingsinstel-

ling) op een ‘level playing field" met

‘concurrent” Luxemburg.” Martijn

Huiskers vult aan: “Nederland heeft
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bovendien een uitstekend netwerk van
belastingverdragen dat de Nederlandse
FBI (Fiscale Beleggingsinstelling)
aantrekkelik maakt.” Hans Janssen
Daalen: "Op het terrein van internationale
marketing doet Luxemburg het echter
vele malen beter: op retailgebied heeft
het land een sterke merknaam die
eenvoudig toegang verschaft tot markten
in en buiten Europa. De Europese markt
is grotendeels verzadigd en Luxemburgse
UCITS-fondsen zijn nu ook buiten Europa
een populair exportartikel geworden.
Luxemburg moet het hebben van ‘cross
border'-distributie — export van fondsen
dus - en doet dat heel goed. In het
recente verleden hebben fondsheheer-
ders van over de gehele wereld voor met
name hun retailfondsen gekozen voor
Luxemburg als vestigingsplaats. Ook
vanuit Nederland. Die fondsen haal je niet
zomaar weer terug. Nederland moet zijn
kansen dus vooral zoeken op de asset

managementgebieden buiten retail.”

Strijd om beste vestigingsklimaat
Alhoewel beleggingsfondsen wereldwijd
te lijden hebben van het huidige slechte
beleggingssentiment, zit de groei in de
fondsen die internationaal worden
aangeboden. Met name in Azié en
Zuid-Amerika zijn deze zeer populair.
Hans Janssen Daalen: “UCITS zijn

de Noord-Amerikaanse fondsen ver
voorbijgestreefd. Zelfs Noord-Amerikaanse
aanbieders bewerken Azié en
Zuid-Amerika met fondsen vanuit
Luxermburg en niet vanuit hun thuisland.”

Het blijkt dat men in China exact weet
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